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加快江苏动漫产业市场化发展的几点建议

摘要：江苏是动漫大省，近年来作品产量和质量一直名列全国前茅，但也存在着发展效率偏低、品牌推广维艰、高质企业稀缺等短板，主要是受全产业链难以集结、创新产品难以孵化、品牌企业难以培育等原因所致。对此，为加快推进江苏动漫强省步伐，要着重加强以下几点建设：多维度打造对接平台，为企业嵌入产业链高端创造条件；链式化构建发展业态，为产业形成规模化集聚奠定基础；全方位培育动漫品牌，为品牌加快市场化推广铺平道路。
近年来，动漫产业已成为繁荣文化市场、推动经济发展的重要支撑点。加快动漫产业发展，对于推动江苏文化产业跨越式发展具有重要的意义。江苏凭借良好的地理区位、人文精神和政策环境等优势，动漫产业获得了快速发展，但也存在着巨大的提升空间。东南大学章旭清老师承担的江苏省社科基金项目“提升江苏动漫业竞争力问题研究”，通过分析我省动漫产业的发展现状，提出加快江苏动漫产业发展的对策建议。

一、当前江苏动漫产业发展的现实状况
近年来，江苏动漫产业不仅产量稳居全国前三位，而且作品质量也获得了巨大提升。据统计，江苏已有近百部作品获得了国际国内奖项百余次，如无锡慈文紫光的《西游记》，获得了南非国际影展动画金奖，该作品是国产动漫长篇作品首次在国际上获奖；苏州士奥的《诺诺森林》，获得了法国戛纳电视节最佳作品奖；南京蓝海豚动画的《雾林之王》和《太阳马》，获得了法国昂西动画节大奖，该节被誉为动画界的奥斯卡。在获得业界认可的同时，江苏动漫产业在市场化道路的探索和行进上，依然面临着诸多挑战。

1.发展效率偏低。近年来，江苏虽然加大了对动漫产业的投入力度，但动漫产值尚未进入全国前列。据2010年文化部首次对全国动漫产业产值规模专项调查的数据显示，江苏动漫产业的产值仅位列全国第7位，是广东的1/10。这主要在于当前江苏动漫产业仍处于初创期，投入产出比偏高，与动漫产业发达的广东、上海等地差距显著。如，作为动漫产业重镇的广东，近年来每年为全国动漫总产值贡献三成以上收入，稳居全国第一，且保持快速增长势头；上海更是依靠较少的资金投入实现了年均10%左右的全国动漫总产值贡献率，保持在全国第二位。
2.品牌推广维艰。作为可视性的娱乐产业，品牌的数量和知名度对于动漫产业发展来说是至关重要的。以国家广电总局每年举办的“中国十大卡通形象评选”、中国卡通产业论坛联合权威学术机构和主流媒体打造的“天下动漫风云榜”，以及《中国动漫产业发展年度报告》等国内权威产业评选的结果来看，广东与上海的动漫品牌以绝对优势在这几类评选中领跑，各类榜单中两地知名动漫品牌占全国90%以上，而江苏上榜品牌屈指可数，影响力也偏低，这主要与当前江苏动漫产业尚处于调整提升与磨合转换阶段有关。

3.高质企业稀缺。高质量的企业是推进动漫产业发展的核心动力。据调查，在广东和上海等地已云集了大批增长潜力巨大的动漫企业，如原创动力、奥飞动漫、深圳华强、上海美影厂、淘米网络、盛大网络等全国知名的企业已成为当地动漫产业的发展引擎。江苏虽然近些年也培育了一批动漫企业，但是普遍存在着规模小、层次低、发展慢等现象，更是缺乏能够引领本地动漫发展的大型龙头企业，仅有的几家骨干企业，如常州恐龙园、常州卡米文化、无锡慈文紫光、苏州士奥等，无论是在发展规模还是市场竞争力上，都难以与广东、上海两地的企业相抗衡。
二、江苏动漫产业发展缓慢的主要原因
当前，支撑江苏动漫产业发展的主要形式是“政府主导，园区集聚”。这种方式虽然能够依靠政府之手在短时间内获得产业体量上的增加，搭建起产业园区集聚的框架，但也存在着诸多的短板，制约了江苏动漫产业的发展。
1.全产业链难以集结。江苏虽然拥有多家国家级动漫产业园区，但各园区多数是在政府扶持下搭建起来的，缺乏一定的自生能力。经调查，在江苏现有动漫产业园区中，有相当一部分企业的主营业务主要集中于动漫影视作品的加工制作环节，而有能力对动漫影视作品进行衍生品开发的创意类企业却因多种原因游离于产业园区之外。这不仅使得江苏动漫产业缺乏完备的全产业链生产能力和衍生产品开发能力，而且也使得动漫产业难以产生集聚与辐射效应。

2.创新产品难以孵化。经调查发现，在江苏动漫产业发展中，有不少动漫企业为享受政府所提供的制作播出补贴，会将大量精力投放到低水平或仿制类动漫影视产品的制作以及播出渠道的公关上。这种因过多无谓精力的消耗以及资源配置的误置，导致很多企业难以将主要的人财物投入到对关键技术或创作内容等的研发与创新上，进而也导致诸多企业陷入造血能力贫弱、难出精品的困境。

3.品牌企业难以培育。近些年，江苏虽然投入了大量的资金支持动漫产业发展，但是由于扶持企业面广量大，导致现有支持资金难以发挥最大效用，具体表现为：一方面基本面较好的企业得不到充足的资金支持，另一方面资质差的企业虽然获得了资金支持但也难有很好的发展前景。与此同时，产品推介平台建设的不足和市场营销渠道推广的不畅，也使得江苏动漫企业所生产的产品陷入了“酒香然而巷子深”的处境，更遑论将企业进一步做大做强。
三、推进江苏动漫产业市场化建设的几点建议

当前，江苏动漫产业已进入提质增效的关键时期。为进一步夯实江苏动漫产业的发展基础、增强发展动力，要在遵循党的十八届三中全会所指出的“让市场在资源配置中起决定性作用”的原则指导下，进一步激活市场活力，发挥市场作用。

1.多维度打造对接平台，为企业嵌入产业链高端创造条件。相关省市发展经验表明，资金支持并不能从根本上解决企业生存问题，为企业营造宽松有利的市场化运作环境才是关键。如广州的中国国际漫画节、深圳的中国国际文化产业博览交易会和中国国际新媒体影视动漫节、东莞的中国国际影视动漫版权保护和贸易博览会、上海承办的“中国国际动漫游戏博览会”等，这些推广平台为当地及周边动漫企业提供了多元化的产业对接渠道和对外联接途径。相较而言，江苏目前仅有“常州国际动漫艺术周”这一规模相对较大的交流平台，缺乏具有多样性、延续性和影响性的展示舞台。对此，江苏动漫企业要充分借鉴上述相关省市的先进做法，在遵循市场机制和满足市场需求的前提下，通过完善和强化相关的产权推广交易平台、对外贸易平台、投融资平台和技术转让平台等，促成动漫企业能按照市场资源配置法则在产业链中形成有效对接和高端嵌入，为江苏动漫企业“走出去”提供服务保障和展示平台。

2.链式化构建发展业态，为产业形成规模化集聚奠定基础。当前，江苏多数动漫产业园区管理粗放，产品同质，缺少衍生企业支撑，市场竞争力提升缓慢。相较而言，广东动漫产业做强的主要动因在于其拥有较为完整的产业链集聚业态，即以广州、深圳为核心的原创及平台服务基地，以东莞、汕头为核心的衍生加工基地，并通过原创基地激活周边衍生产业。对此，江苏可借鉴广东的相关经验，在条件较为成熟与完备的地区构筑动漫产业集聚业态区，如可考虑发挥无锡、常州和扬州等拥有较好的轻工业基础，以及在服装、鞋帽、玩具、工艺品和旅游用品等企业众多的优势，建立衍生产品开发基地，研发创新动漫衍生产品，以弥补江苏动漫产业衍生产品开发不足的弊端。

3.全方位培育动漫品牌，为品牌加快市场化推广铺平道路。品牌建设是发展动漫产业的核心。当前，广东和上海等地活跃着一批知名度较大的动漫品牌，如喜羊羊、熊大熊二、猪猪侠、果宝特攻、小破孩、绿豆蛙等，它们不仅冲击了洋品牌，而且也提升了本地动漫业的知名度和关注度。江苏虽也有如炮炮兵、哈皮父子等优秀动漫品牌，但总体偏少，市场成熟度也偏低。对此，一是要将品牌型塑的重心放在培育高质企业上，通过高质企业打响品牌影响力，这方面可学习广东经验，借助龙头骨干企业带动后进企业，进而形成品牌抱团发展优势，为此江苏也应把扶持重点转向市场基本面比较好、品牌市场化程度较高的企业，并鼓励这些企业通过参股、控股、兼并等市场行为，打造企业集群化发展和品牌集团化延伸。二是要转变资金支持方式，从播出导向逐步转变为市场导向与质量导向，一方面通过优先扶持获得国内外重要奖项和市场口碑好的动漫作品，进一步强化其品牌包装与营销，扩大品牌美誉度和影响力；另一方面通过质量审查、市场筛选和口碑评价等方式，把控好动漫作品质量，确保资金扶持发挥最大效用。三是要进一步发挥江苏所拥有的丰富的作家和剧作家资源，通过展现他们的聪明才智和艺术魅力，提高原创作品的艺术价值和文艺水准，并在此基础上完善优秀动漫项目评审制度，培育并推出一批动漫品牌。（省社科规划办公室供稿）
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